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Sagsfremstilling

Bgrneudvalget besluttede i juni 2009, at der skulle igangsaettes et arbejde med evaluering af
ledelsesstrukturen pd daginstitutionsomradet. I december 2009 blev kommissoriet for
arbejdet godkendt af @konomiudvalget.

Udgangspunktet i kommissoriet var dels, at der skulle ske en evaluering af den nuveaerende
ledelsesstruktur, som blev indfgrt pr. 1. januar 2007 i forbindelse med
kommunesammenlagningen og dels, at der skulle udarbejdes et forslag til indfgrelse af
omradeledelse.

Ved kommunesammenlagningen blev der indfgrt en ledelsesmodel, hvor der var selvstaendig
ledelse pa alle daginstitutioner, institutioner som var placeret teet ved hinanden blev sl3et
sammen, souschefstillingerne blev nedlagt, der blev indfgrt ca. 10 administrative stillinger
som deekker alle daginstitutionerne og der blev oprettet 10 ledelsesnetvaerk, som lederne var
forpligtiget til at deltage i.

Arbejdsgruppen har vurderet, at der var en samlet effektivisering ved indfgrelse af den
samlede nye ledelsesmodel svarende til 2-3 % af det samlede personaleforbrug. En
effektivisering, som har betydet mere tid til andre ledelsesopgaver og/eller mere tid til det
padagogiske arbejde.

Via et tilskud pa ca. kr. 4,0 mio. fra Familieministeriet var det muligt at gennemfgre et
omfattende lederudviklingsprojekt i Igbet af 212 8r for samtlige dagtilbudsledere i et
samarbejde med UCSJ, som blev afsluttet i 2009.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2011 er det besluttet, at der for at skabe
budgetbalance skal spares netto kr. 0,5 mio. pa ledelsesstrukturen.

Evaluering af den eksisterende struktur.

Der er gennemfgrt en evaluering af ledelsesstrukturen. De vaesentligste konklusioner af
undersggelsen er,

At lederne gnsker mere sparring og netvaerk

At de fleste ledelsesopgaver prioriteres hgj. Dog er der en tendens til at visse administrative
opgaver indimellem nedprioriteres.

At lederne generelt er tilfredse med opgavelgsningen og er glade for deres job.

Det er arbejdsgruppens vurdering og anbefaling, at hvis Byrddet gnsker at den nuvaerende
ledelsesstruktur skal fortszette, s3 kan der foretages falgende forbedringer af den nuveerende
ledelsesstruktur:

1. Ledelsesnetvaerkene bliver mere forpligtigende.

2. I hvert netveerk beskrives hvilke opgaver de enkelte ledere Igser for hinanden.

3. I hvert netveerk aftales en model for, hvordan medarbejdere med saerlige kompetencer
og viden kan benyttes af alle institutioner i netveerket.

4. De administrative medarbejdere knyttes til et netveerk i stedet for som nu, hvor deres
tilknytning er mere geografisk orienteret.



Forvaltningen foresldr, at stedfortraederstillingerne sgges afskaffet og at det i en revideret
netvaerksledelse aftales, hvordan lederne kan aflgse for hinanden ved laengere fraveer.
Afskaffelse af stedfortraederstillingerne kraever dog efter overenskomsten, at der kan indgas
en aftale om forsgg med ledelsesstrukturen med BUPL og det vil derfor veere afggrende, om
det kan indgads en aftale med BUPL.

De 4 selvejende daginstitutioner indgdr fuldt ud i den nuveerende struktur og i
ledelsesnetvaerkene. Hvis forbedringerne besluttes, sd vil det kun vaere muligt for lederne af
de selvejende daginstitutioner, at indgd i ledelsesnetvaerket, sdfremt den enkelte bestyrelse
godkender de aftaler, der indgds i hvert enkelt netvaerk om, hvilke opgaver der udfgres af
andre ledere, at saerlige medarbejdere kan anvendes mere tvaergdende og at en anden leder
fungere som stedfortraeder.

Hvis ikke de selvejende bestyrelser kan godkende disse aendringer, sa er der tre mulige
Igsninger. 1) De udtraeder af ledelsesnetvaerket og ma beslutte evt. at danne eget netvaerk,
2) Bestyrelsen kan beslutte, at de gnsker at blive en kommunal daginstitution og at de
herved indgar fuldt ud i netveerket eller 3) At byradet beslutter at opsige overenskomsten og
for selvejende i kommunalt ejede lokaler beslutter, at drive institutionen videre som en
kommunal. For selvejende i egne eller lejede lokaler vil bestyrelsen kunne sgge Byrddet om,
at institutionen bliver privat pa de vilkdr, som er gaeldende i Naestved eller at den drives
videre som en kommunal institution.

Arbejdsgruppen anbefaler, at den besluttede besparelse pd netto kr. 500.000 findes ved en
forholdsmeaessig nedseettelse af ledelsestiden i alle daginstitutionerne, hvilket svarer til en
reduktion pd 3,3% af den nuveerende ledelsestid.

Forslag til omradeledelse.

Arbejdsgruppen har haft mulighed for at hgrer om erfaringer med omradeledelse i Greve
Kommune og har ladet sig inspirere af de modeller for omradeledelse, som er indfgrt i
Roskilde i 2009 og som indfgres i Kgge fra 2011.

P& baggrund af de effektiviseringer, som allerede er sket i forbindelse med ledelsesstrukturen
ved kommunesammenlaegningen, sa kan arbejdsgruppen ikke anbefale, at der indfgres en
omradeledelse i Naestved, hvor der pd forhdnd stilles krav om effektivisering og opndelse af
et bestemt sparekrav. Der vil veere en implementeringsfase, som vil kraeve en del
ekstraarbejde af ledere og medarbejdere. Arbejdsgruppen er usikker pd, at en
omradeledelsesstruktur i sidste ende vil medfgre en yderligere effektiviseringsmulighed af
ledelsestiden. Men i det omfang det matte vise sig at vaere tilfeeldet, sd vil det betyde, at der
friggres tid til nye ledelsesopgaver og/eller at det giver mere tid til det paedagogiske arbejde.

Der er beskrevet to modeller for omrddeledelse i Naestved. En model A med 14 omré’]der, hvor
der indgar fra 2 til 6 daginstitutioner og en model B med 9 omrader, hvor der indgar fra 4 til
9 daginstitutioner. Begge forslag er udarbejdet ud fra en geografisk opdeling i omrader, som
s3 vidt muligt passer til skoledistrikterne. I model B vil 2-3 af de sma distrikter vaere lagt
sammen til en omradeinstitution.

I bilag til rapporten er der beskrevet forslag til ansvars- og opgavefordeling mellem
omradeleder og paedagogisk leder, revideret samarbejdsstruktur med forvaltningen,
principper for ansaettelse og aflgnning, forslag til fysisk placering af omradelederne, model til



finansiering af forslag til omradeledelse, tidsplan for etablering af en ny ledelsesform.

Safremt Byradet gnsker, at der i fremtiden skal indfgres omradeledelse pa
daginstitutionsomradet s anbefales fglgende:

1. Model B med 9 omrader.

2. Der sgges en feelles fysisk placering af omradelederne og de administrative
medarbejdere i de enkelte distrikter, f.eks. pd en af omradets skoler.

3. Omradeledelse indfgres pr. 1. januar 2012.

4. Udvealgelse/ansaettelse af omradeledere sker blandt de nuveaerende ledere og med
inddragelse af bestyrelses- og medarbejderrepraesentanter.

5. Der foretages de ngdvendige sendringer til senere konkret godkendelsen. Bl.a. af
vedtaegter for foraeldrebestyrelser, MED organisationen, samarbejdsstrukturen med
forvaltningen og herunder en revurdering af det overordnede foraeldresamarbejde
mellem Bgrneudvalget og Foraldrenaevnet.

6. Efter en hgringsperiode og udtalelser fra de 4 selvejende daginstitutioners bestyrelser,
tages der konkret stilling til, hvordan Byradet gnsker de selvejende skal indga i en ny
struktur.

7. Modellen til finansiering af de nye 9 omradelederstillinger godkendes, herunder
modellen for tildeling af ledelsestid til de psedagogiske ledere.

I den foresldede model til finansiering af omradelederstillingerne og tildeling af ledelsestid er
indarbejdet den besluttede besparelse pa netto kr. 500.000.

Da der efter den foresldede tidsplan fgrst indfgres omradeledelse fra 1.1.2012, s3 foreslas det
at besparelsen i 2011 fordeles forholdsmaessigt mellem alle daginstitutionerne.

I tidsplanen foreslds det, at rapporten behandles i Bgrneudvalget i januar 2011 med henblik
pd, at Bgrneudvalget beslutter hvilken fremtidig ledelsesmodel man er indstillet pa at
gennemfgre. At forslaget herefter udsendes i hgring hos bestyrelser, MED udvalget og
forhandlles med de faglige organisationer.

I april 2011 indstiller Bgrneudvalget til Byradet, hvilken ledelsesmodel - evt. justeret efter
hgringssvarene - der fremover gnskes i Naestved.

Efter godkendelse i Byradet foretages de ngdvendige aendringer af vedtaegter m.v. samt
opslag og anszettelse af omradelederstillingerne.

Den kommunale dagpleje.

Ledelsesstrukturen i den kommunale dagpleje har ikke indgdet i arbejdsgruppens vurdering.
Dog er der siden kommunesammenlagningen sket en slankning/effektivisering af
dagplejeledelsen fra 4 ledere til i dag, hvor der er én leder og én souschef.

Der foreligger ikke nogen samlet anbefaling fra arbejdsgruppen til den politiske behandling af
forslag til fremtidig ledelsesstruktur.

For yderligere oplysninger henvises til hele rapporten samt bilagene. Baggrund for at der i
rapporten er en langt mere detaljeret beskrivelse af forslaget om omradeledelse skyldes, at
den eksisterende ledelsesmodel med netveerksledelse har fungeret godt siden 2007 og er
naermere beskrevet i bilag 2.

Fortseettelse af den nuvaerende ledelsesmodel.




Safremt Bgrneudvalget ikke gnsker, at der skal indfgres en revideret eller en ny
ledelsesmodel pd daginstitutionsomradet, sa er der ogsa mulighed for beslutte, at den
nuvaerende model skal fortsaette.

Hvis denne Igsning foretraekkes s& foreslr forvaltningen, at det i forbindelse med at ledere
fratraeder, vurderes om det er muligt at sammenlaegge institutionen med en naerliggende
institution. P& denne made vil der kunne opnas en effektivisering af ledelsestiden, som vil
kunne anvendes til andre opgaver indenfor dagtilbudsomradet eller udvalgets gvrige omrade.
For hver sammenlaegning vil der kunne opnds en effektivisering svarende til ca. en 2
lederlgn - ca. kr. 250.000. Det fgrste r vil en stor del af belgbet skulle anvendes til at sikre
den sammenlagningsproces der skal ivaerksaettes for at sikre en god sammenlaegning.

Ved en fortszettelse af ledelsesstrukturen, sa vil det veere ngdvendigt at foretage en
reduktion af tildelt ledelsestid med 3,3% p3 alle daginstitutioner, hvilket betyder, at de fleste
institutioner vil miste én ledelsestime om ugen.

@konomipategning

@konomiforvaltningen bekraefter, at der i forslagene til en fremtidig ledelelsesstruktur er
taget hgjde for, hvordan den besluttede besparelse pa kr. 0,5 mio. skal findes allerede fra
2011.

Personalemassige konsekvenser

En aendret struktur vil betyde personalemaessige udfordringer og forandringer for bade
ledere, medarbejdere og bestyrelser p& omradet.

Det anbefales derfor, at den valgte model implementeres i teet samarbejde med
personaleafdelingen og HR-udvikling.

Lovgrundilag
Dagtilbudsloven.

Politisk behandling
Bgrneudvalget
@konomiudvalget
Byradet

Sagens bilag

Rapport vedrgrende udredning af ledelsesstrukturen pd daginstitutionsomradet med falgende
bilag.

Godkendt kommissorium

Notat om ledernetveerk fra harmoniseringen i 2007
Undersggelse af de bestdende ledernetveerk

Oversigt over administrative stillinger

Omrademodel med 9 omrader

Omrademodel med 14 omrader

Forslag til ansvars- og opgavefordeling ved omradeledelse
Forslag til samarbejdsstruktur ved omradeledelse

Forslag til ny ledelsestid ved omrddeledelse

CONOU A WNE=

Indstilling
Bgrne- og Kulturforvaltningen anbefaler overfor Bgrneudvalget, at
1. Der treeffes en “sindet beslutning” om, hvilken ledelsesmodel Bgrneudvalget er sindet
at gennemfgre pd daginstitutionsomradet i fremtiden.
2. Rapporten sendes i hgring i bestyrelsen, MED udvalg, faglige organisationer,



foraeldrenaevnet m.v. frem til medio marts 2011.
3. Bgrneudvalget i april 2011 - pd baggrund af de indkomne hgringssvar m.v. - endeligt
beslutter, hvilken ledelsesmodel der skal anbefales overfor byradet.

Bilag:

Bilag 2 (Netveerksledelse i Neestved Kommune)

Bilag 4 - HK timefordeling.xIsx

Omrade model A (14 omrader)

Omrade model B (9 omrader)

Bilag 7 - Ansvars- og opgavefordeling.

Bilag 8 - Samarbejdsstrukturer i omradeledelse.

Bilag 9 Ledelsestid ved 9 omrader

Godkendt kommissorium

Udkast til Rapport vedrgrende evaluering af Ledelsesstrukturen pad dagtilbudsomradet
Undersggelse af ledelsessesktrukturen/Daginstitutioner

ATilbage til toppen







